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ESTRATEGIA DE GENERO
UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

EGUEM 2020 - 2030

1. INTRODUCAO

A Constituicio da Republica de Mog¢ambique consagra, nos seus Artigos 11 e 35, a igualdade de
todas as pessoas, cidadaos e cidadas do Pais, perante a lei, independentemente da sua cor, raga, sexo,
origem étnica, lugar de nascimento, religiao, grau de instrugdo, posi¢ao social, estado civil dos pais,
profissdao e opg¢ao politica. A par do principio da igualdade, que é apanagio dos estados de direito e
de direito social, a Constitui¢do consagra, no seu Artigo 36, o principio da igualdade de género,
principio este que garante que na sociedade Mocambicana “o homen e a mulber sao iguais perante a lei em
todos os dominios da vida politica, econdmica, social e cultural’.

A consagracao constitucional da igualdade de género configura ndo apenas o reconhecimento social
e juridico da diferenca entre sexo e género ao mais alto nivel do ordenamento juridico nacional,
como também a afirmagdo da importancia que esta distingao tem para a compreensao das dinamicas
sociais e culturais presentes na sociedade.

A identidade de género nao se reduz a identidade sexual biolégica pois assume, além desta, as
construgdes sociais e culturais que determinam que uma pessoa se represente a si mesma e ¢
reconhecida pelas demais e pelo seu grupo, como homem ou como mulher, incluindo as rela¢des de
poder, a participagdo nos féruns de tomada de decisbes, as formas comportamentais de estar e viver,
os atributos psicologicos e as responsabilidades a desempenhar no seio da familia, da comunidade e
da sociedade em geral.

A igualdade de género ¢, deste modo, um assunto que abrange a todas as pessoas do Pais,
designadamente, mulheres e homens, para que se dediquem a realizacdo dos designios de uma
qualidade de vida verdadeira no contexto do desenvolvimento humano de todos os cidadaos e
cidadas.

Ao principio da igualdade de género subjaz ainda um alerta fundamental a acautelar que ¢ a sua
concretiza¢ao/materializacao. Tal s serd possivel se se tiver em conta ndo s6 as diferencas entre
mulheres ¢ homens, como também as desigualdades existentes entre homens e mulheres em todos
os dominios das vidas politica, econémica, social e cultural.

1.1 Igualdade de Género na comunidade das Nagdes e em Mogambique

A vasta e avangada producao juridico-normativa na Republica de Mogambique e a adesdo desta a

varios instrumentos regionais e internacionais concernentes a igualdade de género demonstram a



séria preocupac¢do do Estado e da sociedade quanto a persisténcia das desigualdades entre homens e
mulheres em Mocambique.

A abordagem dominante e que permite a percep¢do da matéria das desigualdades de género se
centra na diferenca de género como a assungdo plena da singularidade de cada ser humano e das

diferencas bio-psicolégicas entre mulheres e homens.

Assim, desigualdade de género referir-se-a as causas estruturais ou conjunturais pelas quais homens e
mulheres ndo tém um igual usufruto de direitos, garantias e qualidade de vida nos ambitos social,
econémico, cultural e politico e, por conseguinte, vivem em condi¢des de vulnerabilidade a violéncia
e a pobreza, por serem identificadas como mulheres nas sociedades em que habitam e, por isso, sdo
expostas as malis graves, penosas e reiteradas violagoes a dignidade e aos direitos humanos.

Corrobora ainda o entendimento da genuina preocupacio do Estado com a prossecugao da
igualdade de género efectiva no Pafs o facto de Mogambique ser signatirio de diferentes
instrumentos de direito, tanto regionais como internacionais, decorrentes da sua ratificacdo e

consequente recep¢ao na ordem juridica nacional, designadamente:

1. Convencdo sobre a Eliminacio de todas as formas de Discriminacio contra a Mulher
(CEDAW, sigla em inglés), ratificada pelo Governo Mogambicano em 1993;

Declaragiao Solene da Igualdade de Género em Africa, ratificada em 1994;

Declara¢ao de Beijing, ratificada em 1995;

Declaracao de Género e Desenvolvimento da SADC, ratificada em 1997,

A

Protocolo a Carta Africana Dos Direitos do Homem e Dos Povos Relativos Aos Direitos da
Mulher Em Africa adoptada em 2003; e
6. Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento, aprovado em 2008.

1.2 A relevancia da Estratégia de Género para a Universidade Eduardo Mondlane

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) assenta todo o seu trabalho em trés eixos, a saber:
ensino-aprendizagem, investigacio e extensio. F através destes trés eixos que a UEM se constitui na
Instituicao de Ensino Superior (IES) mais consolidada no panorama da formacio avancada em
Mogambique.

A sua longa histéria de comprometimento com os ideais da independéncia nacional, o seu
engajamento na inovagao cientifica e metodoldgica e o prestigio e reconhecimento que granjeia entre
pares, colocam-na numa posi¢ao de destaque e exemplo, ndo apenas para a comunidade académica,
em particular, como também para a sociedade Mogambicana, em geral.

Assim, a UEM cumpre assumir, através da participacio de homens e mulheres, ndo apenas
atribuicOes cientificas, mas também sociais, com vista a sua melhor contribui¢do para a realizacao do
designio da igualdade de género em prol da melhoria das condi¢des de vida de todas as pessoas
envolvidas.



Entretanto, a eficacia de quaisquer politicas institucionais requer a crucial concepgio e
desenvolvimento de instrumentos estratégicos e de planeamento que permitam que, a partir de
analises prévias, se estruture um diagnodstico prévio e intervengdes assertivas, com vista ao alcance
das mudangas desejadas. Além disso, uma Estratégia de Género compreensiva e abrangente
contribui para a ampliacio da democracia e a promogao da capacidade institucional e académica da
Universidade, no que diz respeito ao acompanhamento e monitoria da implementacio dos seus
objectivos e instrumentos de governacao.

Além da identificacao de necessidades, objectivos, medidas e indicadores para um determinado
periodo de tempo, as ferramentas de planeamento e monitoria requerem tanto a dinamica de
participa¢do, o que supOe o envolvimento dos 6rgaos de gestao académica, singulares e colegiais, nas
fases primarias de defini¢ao das principais linhas de ac¢do, dos planos de desenvolvimento e suas
prioridades, como o envolvimento dos varios agentes sociais presentes na comunidade universitaria,
desde docentes, investigadores, estudantes e membros do corpo técnico e administrativo (CTA),
com vista a implementagao articulada, harmoniosa e promotora de mudanga e transformagao social

positiva para todas as pessoas envolvidas.

S6 através de um forte trabalho colaborativo é possivel potenciar a capacidade de resposta aos
problemas transversais e estruturais, como é o caso da desigualdade com base na identidade de
género. Esta forma colaborativa de trabalhar ¢ determinante para a prevengao de comportamentos
discriminatérios e para a construgao de uma sociedade mais inclusiva, onde homens e mulheres se
sintam seguros e empoderados para exercer plenamente a sua cidadania.

2. O PERCURSO DA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDILANE NO COMBATE AS
DESIGUALDADES

Apesar de todos os esforcos institucionalmente empreendidos, a UEM continua, por um lado,
associada a ideia da indisponibilidade de vagas no mercado do ensino superior e a consequente
limitagao do acesso dos potenciais candidatos a formac¢ao avang¢ada, o que concorre para a afirmagao
e consolidagao das desigualdades de que a sociedade se ressente e reclama em relagao ao discurso
inerente a democratizacido do ensino superior. Por outro lado, a UEM também esta associada as
disparidades relativas as oportunidades de ingresso e desenvolvimento profissional do corpo
docente, do corpo de investigadoras e investigadores e do corpo técnico e administrativo.

Se o quadro geral ¢ o acima exposto, o panorama do acesso e ingresso para o especifico grupo da
populacdo feminina é ainda mais critico, apesar do continuo crescimento da taxa de participa¢do
feminina na graduacdo, a semelhanca do que se sucede com as demais IES em que toda a estrutura
da comunidade universitaria ¢ malioritariamente integrada por homens e os cargos de direc¢do e

gestao sdo maioritariamente ocupados por homens.

O compromisso da UEM para a realizagao efectiva da igualdade de género ¢é atestado pela extensa
produgao cientifica de ha mais de 40 anos, levada a cabo pelo Centro de Estudos Africanos (CEA)



que, desde a sua criagdo, tem estado a estudar, com prioridade, a tematica da igualdade de género
face aos seus compromissos para com os ideais da sociedade nova e do homem novo que emergiram
de ideologias associadas a independéncia nacional.

Com efeito, em 1988 o CEA fundou uma linha de pesquisa-accido sobre estudos da mulher e de
género e direitos humanos das mulheres e, em 1990 instituiu o Departamento de Estudos da Mulher
e Género (DEMEG). As suas actividades no ambito da investigacio-acgao nesta area de
conhecimento foram cruciais para a sua participagdo, ao nivel regional, nas iniciativas da Women and
Law in Southern Africa Research and Educational Trust (WLSA)1 e subsequente expansao desta
organiza¢ao em Mocambique (WLSA -MZ), em 1988.

Outros sinais de afirmacao da relevancia da igualdade de género ao nivel da UEM estao relacionados
com a alteracao dos arvicula dos cursos da entio Faculdade de Letras, com a introdugao de novos
conteudos relativos as desigualdades ainda presentes na sociedade, em geral, e sobre a igualdade de
género, de modo especial, com a cria¢ao de disciplinas de conteudos mais arrojados e orientados
sobre as tematicas de género, de que sio exemplo bastante os programas de pos-graduacio das
Faculdades de Educacio e de Letras e Ciéncias Sociais.

Além das unidades acima referidas, a perspectiva de género em sentido de constru¢ao social e
cultural das identidades sexuais, seja homens ou mulheres, no ambito das varias esferas da vida,
também foi avaliada como fundamental na Faculdade de Engenharia, em que, com vista a reverter a
fraca presenca feminina no acesso e na frequéncia dos seus cursos e minimizar o fenémeno critico
da ocorréncia de baixas taxas de sucesso escolar de estudantes mulheres, foi concebido e
implementado o “Projecto Mulber e Engenbaria” que, com o tempo, constituiu marco para a viragem
com vista a alterar este paradigma.

A partir de 2002 a UEM aprofundou o seu comprometimento com a igualdade de oportunidades,
passando a implementar um sistema de quotas que consiste na reserva de 5% do total de vagas para
o acesso ao ensino superior na UEM, para cada provincia, o que permitiu que, em cada um dos
cursos de licenciatura oferecidos, houvesse uma representatividade de, pelo menos, 5% de
estudantes provindos das diferentes provincias do Pais, sendo que, a partir de 2012, 2.5% das vagas
deste sistema passaram a ser reservadas exclusivamente para as mulheres.

O marco da institucionalizagao da igualdade de género na UEM ocorreu em 2008, com a criagio da
unidade exclusivamente dedicada as questoes de género - o Centro de Coordenagao dos Assuntos de
Género (CeCAGe). O CeCAGe vem, assim, presidindo o processo da edificagio relativa a
problematica de género na UEM, desenvolvendo um conjunto de actividades de que a seguir se
destacam:

a) acc¢oes de disseminacao de informagao, formacdo e sensibilizacio sobre a temadtica de
género em geral;

1 Que ¢ constituida por sete (7) paises da Aftica austral: Botswana, Eswatini, Lesotho, Malawi, Mogambique, Zambia e Zimbabué.



b) acg¢des de promogio e incentivo ao ingresso de mulheres nos cursos tradicionalmente
considerados para homens;

¢) apoio e realizagdo de pesquisas sobre tematicas de género; e

d) medidas e ac¢bes visando a prevencao e o combate ao assédio, abuso sexual e outras

formas de violéncia baseada no género em ambiente académico.

A tematica de género na Universidade Eduardo Mondlane tem vindo a conhecer um
reconhecimento institucional cada vez mais crescente, que tem marco na aprovagao, pelo Conselho
Universitario, em Dezembro de 2019, do programa de Mestrado em Género e Desenvolvimento,
nas Faculdades de Letras e Ciéncias Sociais e de Educacao.

A implementacio do Mestrado em Género e Desenvolvimento permitira a formacio de massa
critica nacional, em que homens e mulheres serdo capazes de contribuir para a reflexdo e
apropriacao dos conceitos e horizontes da igualdade de género, de forma geral, e em estudos
dirigidos a situagOes locais especificas, de forma particular. A formagao da especialidade em Género
e Desenvolvimento permitira, deste modo, o estabelecimento de especialistas que vao assegurar a
continuidade dos processos de formagao ao nivel do ensino superior e a mais assertada planificagao,

implementagao e gestao das componentes de igualdade de género no processo de desenvolvimento
da UEM e do Pais.

A ascencdo da tematica de género na UEM ¢, por um lado, justificada pela competitividade e
natureza empreendedora propria de uma universidade contemporanea. Por outro lado, é também
motivada pelas transformagoes sociais e econémicas do Pafs que exigem, cada vez mais, que as
instituicbes de ensino superior, mormente as publicas, repensem no seu papel na sociedade, nao se
esquecendo de olhar para a academia como um espago privilegiado para inspirar e promover valores
de respeito mutuo, de inclusio social e, em fim, de comportamentos conducentes ao

desenvolvimento de relagoes de género harmoniosas, equilibradas e simétricas.

A UEM assume posi¢ao pioneira na promogao de medidas conducentes a reducao das desigualdades
no acesso ao ensino superior em Mogambique, tendo assim, responsabilidades acrescidas para com
grupos com maiores dificuldades de acesso a formagdo superiorz. Consciente do seu
comprometimento com os designios da Constituicio da Republica, a UEM estda segura da
necessidade de uma interven¢iao coordenada envolvendo toda a comunidade universitaria e agrupa
os obstaculos de interesse a igualdade de género em quatro (4) desafios principais, nomeadamente:

a) 0s preconceitos e os esteredtiposs de género;
b) a divisdo desiguals das responsabilidades e do trabalho;

2 Destacamos aqui, a modo de exemplo, aquelas que tém responsabilidades familiares acrescidas, ou seja, aquelas mulheres que ja sio
mies ¢ assumem as tarefas ¢ responsabilidades da sua maternidade, mas que pretendem se formar e/ou continuar a estudar para se
qualificarem e darem uma vida melhor aos filhos e/ou as filhas.

3 Entendemos que os esteredtipos sdo arquétipos criados pelo senso comum que criam uma representacdo monolitica e estatica de um
grupo, uma comunidade ou sociedade e, por isso, sao inadequados para compreender a complexidade que constitui toda e qualquer
identidade seja individual ou colectiva. Os preconceitos apoiam-se nos esteredtipos, mas vdo além deles, pois pressupdem um
comportamento social discriminatério e, em casos limites, de exclusdo ou segregacio (Freire, 1975; Cunha; Silvestre, 2008).



¢) a conciliagdo entre as vidas académica, profissional e familiar; e
d) o assédio/abuso moral, laboral e sexual.

A Missao e a Visao institucionalmente adoptadas na presente Estratégia de Género estio em
consonancia com o Plano Estratégico da UEM 2018 — 2028.

A implementagao da Estratégia de Género projecta o compromisso da UEM de garantir que
homens e mulheres tenham direitos e deveres iguais no acesso a formagao superior e as carreiras
académicas e sua permanéncia nelas, sob os pressupostos legais e cientificos exigiveis.

3. METODOLOGIAS DE ELABORACAO DA EGUEM 2020 - 2030

A elaboracio da EGUEM 2020 - 2030 compreendeu varias etapas de reflexdo, auscultacio da
comunidade, desenho e redaccao de correspondente proposta e consulta aos 6rgaos académicos,
procurando atender aos desafios inerentes as relagdes humanas e institucionais que a UEM e o Pais
enfrentam. O exercicio abrangeu ainda pesquisa e analise de produgdes cientificas sobre perspectivas
tedricas contemporaneas de género e documentos de politicas que orientam a promogao da
igualdade, da equidade e do respeito pelos direitos humanos de mulheres e homens.

Com efeito, foi feita a analise de instrumentos estratégicos de diversas instituicoes do Estado e de
instrumentos internacionais relativos a tematica de género, tais como o Plano Quinquenal do
Governo, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento, o Regulamento de Combate a Corrupgio, o
Plano Estratégico da UEM (2018-2028), a Politica Social da UEM, a Convencao sobre a Eliminacio
de Todas as Formas de Violéncia contra a Mulher (CEDAW), o Protocolo a Carta Africana dos
Direitos do Homem e dos Povos relativo aos Direitos da Mulher em Africa e o Protocolo de
Género da SADC.

Depois do estudo dos documentos acima referidos, seguiu-se o processo de ampla auscultagio que
envolveu representantes de estudantes, docentes, gestores e¢ membros do corpo técnico e
administrativo de todas as unidades organicas da UEM, participando, no total, 433 membros da
comunidade universitaria, sendo 276 homens e 157 mulheres, aos mais variados niveis e grupos de

interesse da Universidade.

Foi aplicada a metodologia methaplan, que consiste em facilitar e moderar reunides de trabalho com o
objectivo de promover o envolvimento e participagao de todas as pessoas ou de um grupo nas
discussdes, esclarecer duvidas e levar as pessoas ou o grupo a alcancar, de forma consistente, os
objectivos propostos.

Este modo participativo e democratico de elaboragio da EGUEM 2020 — 2030, garantiu a inclusao
de ideias, experiéncias e narrativas de diferentes membros da comunidade universitaria, visando

4 Insistimos em ndo equivaler desigualdade com diferenga. Podem existir diferentes modos e tarefas relacionadas com o trabalho das
mulheres e dos homens, mas a desigualdade a que nos referimos ¢ aquela que se verifica quando o peso dessas actividades limita ou
oblitera os direitos humanos de uns ou de outros (Cunha; Silvestre, 2008).



valorizar e considerar as experiéncias vividas, os sentimentos e as propostas de solucio que
traduzem a diversidade interna da UEM, sustentando, assim, a possibilidade do sucesso da sua
implementagao.

4. ANALISE SITUACIONAL

A UEM posiciona-se como a mais antiga instituicao de ensino superior, facto que a remete a uma
maior responsabilidade e posi¢ao de destaque relativamente as outras institui¢oes no que diz respeito

a0s direitos humanos.

E neste contexto que se denota um comprometimento institucional na promogio da igualdade de
género, nao s6 através da criacio de um mecanismo institucional que garante a coordenagio no
tratamento da tematica de género, mas também através da visualizagio da transversalidade de género
nos instrumentos orientadores da vida da instituicdo e na adopg¢do de outros que previnem e
combatem a ocorréncia de actos de violagio da igualdade de género.

Apesar destas constatagoes e dos pontos fortes e oportunidades existentes, ainda niao se pode
afirmar que a igualdade de género na UEM ¢é uma realidade observavel em todos os processos e
niveis de intervenc¢ao institucional, pois ainda persistem aspectos que, conforme a sistematizacao
feita no quadro abaixo, representam algumas fraquezas e ameagas, sendo urgente reverter este

cenario.



Forgas (F), Oportunidades (O), Franquezas (F), e Ameagas (A)

Forgas

Fraquezas

- A antiguidade e a relevancia da UEM no
contexto das IES nacionais;

- A observancia de principios de valorizacdo e
respeito pelos direitos humanos;

- O comprometimento institucional para a
transformacio da UEM numa instituicio de
ensino superior de referéncia em matéria de
género nos dominios de ensino, investigacao e
extensao;

- A UEM, como uma IES, é pioneira na
institucionalizacdo das tematicas de género
através da criagao de uma unidade organica
vocacionada a coordenacao dos assuntos de
género;

- A implementacao da “Matriz de Integracao
Gradual dos Assuntos de Género na UEM”;

- A existéencia do Plano Estratégico do
CeCAGe (2018-2022);

- A existéncia de outras unidades organicas da

UEM que ara além da sua missdo

b b
desenvolvem trabalhos sobre tematicas de
género;

- A existéncia de uma ampla diversidade de
docentes e investigadores da UEM, com
formagdo multidisciplinar, ligados a redes
internacionais cientifico-académicas.

- A insuficiente capacita¢ao de docentes para
a promog¢ao da igualdade de género no
processo de ensino e aprendizagem;

- A fraca presen¢a feminina nos cargos de
chefia dos 6rgaos de gestio;

- A escassez de recursos financeiros para a
implementagao de actividades e acgoes de
promogao da igualdade de género;

- A integracdo, ainda incipiente, ¢ a
marginalizagdo da perspectiva de género na
planificacdo de actividades e orcamentos da
instituicio;

- A auséncia de mecanismos e instrumentos
efectivos de prevencio e combate 2a
discriminacao, ao assédio e a violéncia com
base no género na UEM;

- A dissociagao entre os direitos reprodutivos
e a progressao na carreira académica nas IES;
- A insuficiéncia de infra-estruturas e
equipamentos apropriados para responder as
necessidades especificas de mulheres;

- A existétncia de um senso comum
equivocado de que as questdes de género
apenas dizem respeito as mulheres;

Oportunidades

Ameagas

- A consagracao constitucional da igualdade de
género;

- O ambiente politico favoravel para o
tratamento transversal da temadtica de género
associado a crescente aceitacdo da perspectiva
e metodologia de planificacio e or¢amentagdao
na 6ptica do género;

- A eleicao de uma mulher para o cargo de
Presidente da Assembleia da Republica de
Mogambique e a indica¢ao de mulheres para a
chefia de bancadas parlamentares e comissoes
parlamentares de trabalho;

- A existéncia de um campo de potenciais
parcerias relevantes para o apoio a tematica de
género e implementagdo da EGUEM na UEM,;

- A fraca presenca feminina nos cursos do
ensino superior e a disparidade nas taxas de
sucesso escolar entre homens e mulheres;

- Existéncia de esteredtipos de género sobre
cursos para Mulheres (Educagio, Psicologia,
Letras) e cursos para homens (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matematica);

- Os preconceitos existentes sobre a
importancia de uma vida intelectual
produtiva tanto para as mulheres quanto para
os homens;

- A instabilidade politica e econémica:

- Persisténcia de esteredtipos de género que
naturalizam a violéncia sobre/contra as
mulheres e pensam nelas como secundarias




- A existéncia de instrumentos relevantes como
a Politica de Género e Estratégia de sua
Implementagao;

- A existéncia de institui¢des de investigacao e
extensao sobre matérias de género;

- A existéncia de  instituicoes  de
desenvolvimento e promocao de actividades
conducentes a igualdade de género.

na sociedade;

- A resisténcia a integracao da perspectiva da
igualdade de género em varios segmentos da
sociedade;

Quadro 1 - Sistematizagao FOFA
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4.1 Vectores da Estratégia
4.1.1 Percepgdes da comunidade universitaria sobre género

O nivel de conhecimento sobre género, adquirido em acgdes de formagao internas ou externas
da UEM, ¢ bastante variavel nas diferentes unidades organicas: em alguns casos afirmam ser

razoavel e em outros casos, insipiente ou inexistente.

Em termos proporcionais, a atengio com vista a igualdade de género e a paridade entre
homens e mulheres nos diferentes niveis da vida da UEM tem evoluido gradualmente. Apesar
disso, a participagao nos niveis de tomada de decisoes, particularmente das mulheres, esta
aquém do desejado.

Nas provincias onde a UEM tem Escolas Superiores e Centros Universitarios, 0 acesso a
informacao sobre género é limitado e a capacidade de gestao de problemas decorrentes das
relagdes desiguais de poder entre homens e mulheres ou entre pessoas com diferentes
estatutos na comunidade ¢ deficiente.

Neste contexto, 0 CeCAGe ¢ chamado a assumir uma postura mais dinamica para a dissipagao
da visao estereotipada de que ‘“Género ¢ assunto de mulberes” e produzir, maior e necesssatio,
impacto dentro e fora da comunidade universitaria.

4.1.2 A interseccionalidade das desigualdades e das violéncias que impedem a
igualdade de género

A interseccionalidade (Crenshaw, 1991) das desigualdades e das violéncias chama a atengao
para o sistema de camadas identitarias que cada pessoa carrega consigo. Nao se ¢ apenas
mulher ou homem. E-se mulher - jovem ou idosa, casada ou solteira - por falar uma
determinada lingua, por exercer uma profissdo, e por professar uma certa religido. F na
interseccao destas caracteristicas da identidade de cada pessoa que se encontra a complexidade
da sua existéncia, dos seus problemas, dos seus sonhos, dos seus desejos, e da sua identidade e
individualidade.

Ora, os estere6tipos, que depois se transformam em preconceitos, sio construidos em fungao
do sexo biolégico, raga, etnicidade, cultura, naturalidade, nacionalidade, orientagdo sexual,
religido, de entre outros, e podem constituir factores de discriminacdo, exclusio e
desqualificagio das pessoas. Deste modo, se existir um preconceito relativo as pessoas que
tém uma determinada caracteristica, como por exemplo, ser mulher, ele vai potenciar outros
preconceitos que podem existir, como pertencer a um certo grupo étnico-linguistico. A
interseccionalidade consiste na inter-relagio e complexidade das desigualdades e violéncias
consubstanciadas nos factores de desigualdade.

As implicagoes das multiplas camadas de identidade e discriminagdo reflectem-se no
quotidiano sécio-profissional, politico e académico de todas as pessoas, particularmente das
que estdo numa situacao de maior vulnerabilidade, o que dificulta a integracao, aceitagao,

reconhecimento e valorizagio das mesmas nos mais diversos espagos da sociedade, incluindo
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no acesso a educagao e, em especial, a0 ensino superior.

E importante reafirmar que a discriminacio é multifacetada e multifuncional. Na UEM existe
a percepgao de que a discriminagdo racial é raramente abordada ou ¢ silenciada “por falta de
coragem”. A articulagdo de multiplos eixos de desigualdades, como, por exemplo, o género
com qualquer categoria como raga, proveniéncia geografica, etno-linguistica ou cultural,
constituem factores discriminatérios e de exclusao no processo de ensino-aprendizagem.

A interseccionalidade das desigualdades e das violéncias, nomeadamente as de género e raga,
existentes na comunidade académica, constitui um meio de compreensao do modo como as
relagOes assimétricas se processam e se reproduzem nas salas de aulas, em particular, e no

espaco académico, em geral.

Sio manifestos os episodios de discriminagdo racial consubstanciados no estimulo a
participacio dos estudantes de “pele mais clara”, nas actividades curriculares/lectivas, em
exclusdo e prejuizo daqueles estudantes que tenham “pele mais escura”. Tal pratica tem como
consequéncia a concessao de privilégios e garantias de obtengdo de “melhores” resultados
académicos dos estudantes de “pele mais clara”.

A proveniéncia geografica também tem sido usada como factor de exclusio e discriminagao.
Outro factor a destacar é a proficiéncia (ou nao) em Lingua Portuguesa ou a veiculagio de
certo sotaque, que se revelam factores que levam a discriminagao das pessoas no seio da

comunidade universitaria.
4.1.3 Percepgdes da comunidade sobre o ambiente e condi¢des de inclusio efectiva

A igualdade de todas as pessoas, no que concerne ao acesso a formacdo superior ou ao
ingresso, a promog¢ao e progressao profissionais, estd garantida nas normas e nos
procedimentos adoptados pela Universidade Eduardo Mondlane. Porém, constata-se que, em
muitos casos, estes sio entendidos como formalidades que podem ser contornadas e, em
situagOes mais graves, violadas. Isto pode acontecer aos mais variados niveis desde os
dominios do ensino e aprendizagem, gestao académica, técnica e administrativa, até ao acesso

a cargos de gestdo e lideranca.

Estao relacionados com a auséncia de um ambiente e condi¢oes de inclusao das mulheres nos
varios dominios da vida universitaria, os seguintes factores:

a) a reprodugio, no ambiente académico, de formas que resultam da ideologia patriarcal
inculcada no processo de socializagdo primaria das pessoas, homens e mulheres;

b) a fraca participagdo de mulheres em concursos de ingresso e em processos para O
acesso a formacao, justificada por factores como a falta de informacao adequada,
falta de apoio no seio da familia e da comunidade e por questoes de ordem da auto-
confianca; e

c) a percepgao, pelos pares masculinos, de que a diminuta participagao de mulheres em

processos mais ou menos competitivos reflecte a auto-exclusio tipica do sector
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feminino e ndo ¢ reflexo de factores historicos, culturais e de construgiao desigual das
identidades de género.

Na comunidade universitaria da UEM existe um conhecimento sobre os instrumentos que
advogam e garantem a todas a pessoas, as mulheres em especial, processos de candidatura e
seleccao nas varias esferas da vida académica (formacdo graduada, pds-graduada e
profissional).

De acordo com o Protocolo de Género e Desenvolvimento da SADC, metade dos cargos de
lideran¢a e tomada de decisao devem ser ocupados por mulheres, impondo-se que a UEM
considere este indicador como simultinea medida de inclusdo, discriminagdo positiva e acgio
afirmativa, sem prejuizo da exigéncia para a observancia dos requisitos legais exigidos como
condigao para o acesso a cargos e fungoes. Como tal, cumpre:

a) perceber as razoes e factores que conduzem a auséncia feminina ou a fraca
participa¢do de mulheres em concursos competitivos, nas varias esferas da vida
académica;

b) chamar a aten¢iao dos 6rgaos de direc¢ao maxima da UEM sobre as competéncias e
os méritos existentes no sector feminino da comunidade universitaria e encorajar as
mulheres a aspirarem aos cargos mais elevados de direc¢io; e

¢) desenvolver modelos de integracdo, mecanismos e linguagens que incentivem e
estimulem a participac¢ao de mulheres e de outros grupos marginalizados em todos os
processos de desenvolvimento institucional.

4.1.4 Assédio/abuso moral, laboral e sexual na comunidade académica

Em todas as comunidades e sociedades existem relagdes hierarquicas e desiguais entre
pessoas com estatutos e posi¢cdes diferentes. No seio da comunidade da UEM, esta
desigualdade poderia nao configurar problema se a adopc¢ao de regras de funcionamento, de
ética e conduta de todas e todos, respeitasse os principios da nao-discriminagao, a igualdade
de género e os direitos humanos inalienaveis de cada pessoa. Porém, nas relagbes
académicas, a posi¢ao de subalternidade, de qualquer tipo, pode ser transfigurada numa
desigualdade de poder que leva, em diferentes casos e circunstancias, a que 0 COrpo € as
relagGes sexuais sejam encarados como meios de transacgao e troca de favores.

Esta situagio configura assédio/abuso sexual que, em muitos casos, é associado ao
assédio/abuso laboral e moral.

4.1.4.1 O assédio/abuso sexual

O assédio na UEM manifesta-se, maioritariamente, na forma de assédio sexual reiterado,
havendo casos de comportamentos explicitos de trocas de favores caracterizados por
atribuicdo de notas positivas ou melhoradas, por exemplo, contraprestados em favores

sexuais.
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O assédio/ abuso sexnal é um problema complexo e silenciado, porém presente no espago
académico e com impacto no desempenho escolar e na auto-estima das pessoas tornadas
vitimas. Este fenémeno niao sé ocorre de docente para estudante ou vice-versa, como

também entre estudantes e entre o CTA.

Embora os casos de assédio sexual sejam justificados, pelos assediadores ou abusadores, com
base na seducio ou provocagao intencionada de que sdao alvos por parte das vitimas ou
através da indumentaria e de uma postura de afrontamento sensual, essas justificacdes nao
podem ser consideradas motivos ou razoes e muito menos factores de tolerancia.

Alias, existem muitos meios pedagogicos que chamam a atengdo para possiveis
comportamentos menos proprios por parte de estudantes, para a defesa da sua dignidade,
liberdade e integralidade.

Pode ser ténue a distingdo entre o que é o assédio ou abuso sexual e certas praticas previstas
em alguns codigos culturais na nossa sociedade. No entanto, é facto adquirido que todas as
culturas sdo entidades vivas e dinamicas que mudam e se transformam, de modo a
corresponder aos anseios da dignidade humana da sua época. A experiéncia Mog¢ambicana ¢é
extremamente rica em exemplos de transformagoes culturais que tém sido determinantes
para a sua identidade enquanto Nacdo soberana independente e respeitadora dos direitos

humanos.

Assim, o argumento culturalista ndo legitima nem justifica qualquer tipo de assédio ou abuso
sexual. Pelo contrario, todas as culturas tém normas e prescricoes de dignidade humana para
mulheres e homens e sdo essas prescrigoes que devem ser postas em relevo e convertidas a
condigao de codigos éticos de conduta irrepreensiveis por parte de todas as pessoas da

comunidade universitaria.

O assédio e o abuso sexual envolvem questoes de enorme complexidade e sensibilidade por
terem implicac¢oes, tanto de foro privado e intimo da pessoa, quanto sociais e familiares.

Um campo critico de implicagdes do assédio ou abuso sexual prende-se com a dificuldade
em obter justica quando esta é requerida seguindo procedimentos adequados pelas vitimas
ou denunciantes, uma vez que implica o acimulo de provas complexo, e por vezes, dificil de
chegar a evidéncias irrefutaveis.

Esta situacdo torna o seu seguimento, tratamento e reparacao dificeis para a gestdo
académica. Adicionalmente, a falta de normas e procedimentos claros sobre como
prosseguir, no interesse das vitimas em casos de denuncia, requer a existéncia de
instrumentos administrativos de orientagao, de modo a impedir, ndo somente tais praticas,

como também evitar a falta de protec¢ao de quem denuncia e reclama justica.

No limite, o assédio/abuso sexual pode assumir formas de exploragio sexnal através de
praticas de prostituicao, pornografia, trafico e turismo sexual envolvendo, por tendéncia,

jovens estudantes do sexo feminino com poucos recursos financeiros e sem apoio familiar,
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conforme denuncias e casos reportados que permanecem sub-investigados e nunca tratados

com a aten¢do que deveriam merecet.
4.1.4.2 O assédio/abuso moral

Apesar de pouco falado, o assédio moral esta difusamente presente no espago académico e
nas relacoes do dia-a-dia, na sala de aulas, entre docentes e estudantes e entre estudantes. No
espaco académico, o assédio/abuso moral manifesta-se pela submissio da pessoa a
constantes humilha¢bes e constrangimentos que causam repercussOes muito negativas na
auto-estima e identidade da pessoa assediada.

O assédio/abuso moral infringe gravemente os direitos fundamentais no acesso a formacio,
profissionalizacdo e cidadania. As insinuac¢oes reiteradamente manifestadas em publico nas
salas de aulas relativas as limitagoes de capacidades intelectuais dos/das estudantes, pelos
docentes, podem levar a degradagao, desestabilizacao e fragilizacio das suas competéncias,
culminando em perdas de auto-confianca e auto-estima, perturbagdes mentais e

consequentes desisténcias ou reprovagoes.

O mesmo se pode dizer quanto as relagdes desequilibradas entre profissionais com diferentes
estatutos dentro da comunidade universitaria. O assédio/abuso moral/laboral manifesta-se
tanto na relagdao hierarquica entre os superiores e subalternos, como entre docentes, CTA e
estudantes, tendo sempre como objectivo inculcar no outro um sentimento de exclusao,
através da humilha¢ao e degradagio humana da pessoa que ¢é vitimizada.

S6 raramente as manifestagoes de desvio a integridade das pessoas vitimas de assédio ou
abuso de qualquer um dos tipos mencionados sao conhecidas e reportadas. Poucos casos
existem em que, sendo reportados e desencadeandos os processos administrativos

necessarios, os culpados sao efectivamente sancionados.

Entretanto, as implicagdes relacionadas com tais praticas pdem em causa a confian¢a e a
integridade académica e institucional, o que a comunidade da UEM quer que se cerceie,
mediante o estabelecimento de féruns apropriados de prevencao e combate as normas de
conduta e actuagoes sancionatorias exemplares, em busca de um ambiente de humanizagao

integral da pessoa humana.
4.1.5 Gravidez, maternidade e paternidade (parentalidade)

A falta de estruturas de apoio a mae estudante da parte da UEM gera interrup¢ao ou
abandono dos estudos da mesma, pois ela nao tem apoio familiar ou carece de suporte
familiar. Muitas vezes, a falta de apoio reside na recusa da paternidade por parte do
companheiro ou pai da crianga, ou da nao assuncao de seus deveres parentais, levando a que
a mae estudante assuma, por inteiro, todas as responsabilidades e tarefas relativas a educagao

e criacdo dos seus filhos e aos encargos da sua formagao.

Esta questao afecta nao apenas as estudantes como também as docentes e mulheres do CTA
que véem o seu desempenho profissional afectado pela auséncia de apoio institucional, no

15



cumprimento das responsabilidades que advém da maternidade.
4.1.6 Oportunidades de pesquisa e formagao em igualdade de género

O desenvolvimento de sessoes de formagao e informativas em palestras, seminarios ou
outros tipos de eventos que recaiam sobre a tematica de igualdade de género no dominio
académico ¢ primordial em varios aspectos. O primeiro refere-se as condi¢oes de garantia da
transversalidade das tematicas relativas a igualdade de género na vida académica; o segundo,
a importancia do aprimoramento de tematicas relativas a igualdade de género nas varias
abordagens tedricas, analiticas e pedagdgicas; e o terceiro, a importancia da tematica da
igualdade de género para a identificacdo das areas de pesquisa relevantes para o contexto
contemporaneo, com vista a melhor definicao de politicas e estratégias de intervencao que
beneficiem o aperfeicoamento de indicadores nacionais e, destes, a melhoria da imagem do
Pais.

A UEM reconhece a necessidade de valorizar e priorizar o desenvolvimento de acgdes
direccionadas a  docentes, investigadoras e investigadores que visam a integragao da
igualdade de género nas suas pesquisas, de modo a garantir que a produgao do conhecimento
cientifico tenha em conta os problemas identificados pelas instituicbes competentes
nacionais e internacionais acerca da interseccionalidade, das desigualdades e das violéncias
que ainda persistem e tém, na base, esteredtipos e preconceitos de género.

Além disso, os cursos psicopedagdgicos e outros destinados a docentes, CT'A e estudantes
devem incluir tematicas sobre a igualdade de género, por forma a garantir que a comunidade
universitaria esteja devidamente informada e formada sobre estes assuntos.

Os processos e mecanismos de atribuicdo de bolsas de estudo ou de programas de
intercambio para gestoras e gestores, docentes, investigadores e investigadoras, CTA e
estudantes devem ter em conta a especificidade das pessoas beneficiarias, de forma a garantir
uma atribuicao devidamente equitativa e atenta a tematica da igualdade de género.

4.1.7 Garantia de igualdade de género nos cargos de gestio e lideranga na UEM

O numero e a propor¢ao de homens e mulheres nos cargos de gestio e lideranca na UEM
sao dispares. A adop¢ao de uma Estratégia de Género contribuird para a correc¢ao da
situagdo presente e para a consolida¢do da equidade de género no seio da comunidade
universitaria. Garantir que mais mulheres ocupem lugares de destaque aos varios niveis de
lideranca da UEM nao sé estd em harmonia com a ordem juridica nacional, como também
com o Protocolo de Género e Desenvolvimento da SADC.

5. PRINCIPIOS, DESAFIOS, VISAO E MISSAO DA EGUEM 2020 - 2030

As universidades conjugam trés grandes areas de actuagdo, designadamente: o ensino, a
investigacdo e a extensio. O ensino refere-se aos processos de aprendizagem, transmissao e

recep¢ao de conhecimentos que sio desenvolvidos com sentido formativo e educativo ao
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nivel avancado; a investigagdo é a base da inovagdao universitaria e permite colocar as
perguntas relevantes sobre a realidade e buscar as solu¢bes desejaveis e adequadas nos mais
diversos campos do saber; e a extensdo universitaria é o mecanismo de desencadeamento da
relacdo da academia com a comunidade e o sector produtivo, podendo assumir inimeras
formas de compartilhamento de conhecimentos e tecnologia, constituindo-se um forte
indutor de inovacio, transformacao e melhoria das condi¢oes de vida e cidadania.

A transversalidade da Estratégia de Género da UEM significa que é necessario trabalhar
tanto no dominio do ensino e aprendizagem, quanto no da investigagao e extensao. Deste
modo, a visao estratégica contida no documento percorre sistematicamente os trés eixos
universitarios, articulando-os com os seus diferentes desafios, com base em principios
fundamentais.

5.1 Principios da EGUEM

A Estratégia nao s6 observa os valores e principios relevantes em matéria de direitos
humanos e instrumentos estratégicos de governagao que orientam 0s processos inerentes a
tematica da igualdade de género na Republica de Mog¢ambique, como também procura
interpretar as necessidades e expectativas da sociedade e valorizar as competéncias técnicas e
cientificas presentes na UEM, em prol de uma melhoria substantiva das condi¢oes de vida
concretas e de florescimento pessoal e colectivo, sobretudo de pessoas e grupos mais

vulneraveis a discriminacao e a violéncia, como sao as mulheres.

A EGUEM e os actos e iniciativas a esta associados sao fundados em trés (3) principios
orientadores, a sabet:

a) Igualdade - o acesso ao ensino superior, a formacdo, a carreira académica, ao
desenvolvimento profissional e ao exercicio de fungdes ou cargos em Orgaos
singulares ou colectivos de consulta e tomada de decisdo nio distingue mulheres e
homens, estando todas as pessoas em iguais oportunidades para os diversos
dominios das vidas politica, social, econémica e cultural, independentemente da sua
cor da pele, raga, género, aparéncia fisica, origem etno-linguistica ou geografica, local

de nascimento, religido, grau de instrucao, posi¢ao sécio-econémica, ou profissao;

b) Equidade - o reconhecimento e respeito pelos direitos humanos compreende a
tomada de medidas de equidade fundadas no reconhecimento das disparidades e
desigualdades e no interesse relacionado com a promogio e implementacio de
acgoes afirmativas e correctivas a disparidades e desigualdades, o que posiciona o
valor da equidade a meio-caminho para a efectivagio da igualdade substantiva de
todos os cidadaos e cidadas do Pais; e

c) Transversalidade da igualdade de género - as transformagoes requeridas para a
prossecucao do designio nacional de um desenvolvimento justo, equilibrado e
harmonioso sé pode acontecer quando todos os cidadaos e cidadas estiverem em
condi¢bes de contribuir com as suas melhores capacidades e habilidades para o bem
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comum. Para isso, é necessario levar a cabo, de forma transversal, todos os esforcos
para que, tanto homens quanto mulheres possam exercer plenamente a sua cidadania
num ambiente de justica, saudavel e livre de violéncia.

5.2. Desafios da EGUEM

Sio quatro (4) os grandes desafios que se constituem areas de interven¢do da presente
Estratégia e em torno dos quais se estruturam os objectivos estratégicos e as iniciativas que
deverdo orientar os Planos de Acgao subsequentes:

a) os esteredtipos e preconceitos de género;

b) a divisdo desigual das responsabilidades e do trabalho;

¢) a conciliagao entre as vidas académica, profissional e familiar; e
d) o assédio/abuso moral, laboral e sexual.

5.3 Visao e Missao da EGUEM

A EGUEM visa o estabelecimento, a todos os niveis e ambitos de intervenciao, de uma
consciéncia colectiva, de instrumentos pedagdgicos e politicas institucionais que concretizem
o principio da igualdade de género constitucionalmente garantido.

Tendo em consideragio a especificidade e a importancia de ser uma comunidade
universitaria, esta tem como missio promover principios, comportamentos, atitudes, valores,
normas e mecanismos estruturais e funcionais conducentes a eliminagao das desigualdades
baseadas nos esteredtipos e preconceitos de género.

Assim, constituem a Visdo e a Missao da Estratégia de Género da UEM 2020 - 2030:
Visdo:

Ser uma Universidade que, aos niveis do ensino, da investigagao e da extensdao, promove o

designio constitucional do principio da igualdade de género.
Missao:

Promover, através dos principios da igualdade, equidade e transversalidade,
comportamentos, atitudes, valores, normas e mecanismos estruturais e funcionais
conducentes a eliminac¢do das desigualdades baseadas nos estere6tipos e preconceitos de
género.

5.4 O Enquadramento Légico das Acgdes Estratégicas

Para implementacao eficaz da EGUEM e e maximizagao da transversalidade e coesdo interna
torna-se necessaria a observancia do Enquadramento Légico das Acgdes Estratégicas do
Quadro 2. Importa referir que a operacionalizacdo eficiente e eficaz desta Estratégia sera
facilitada pela intervencao dos gestores da UEM a todos os niveis.
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VISAO: Ser uma Universidade que, aos niveis do ensino, da investigagido e da

extensio, promove o designio constitucional do principio da igualdade de género

-

MISSAOQO: Promover através dos principios da igualdade, equidade e
transversalidade comportamentos, atitudes, valores, normas e mecanismos
estruturais e funcionais conducentes a eliminagio das desigualdades baseadas nos

estereotipos e preconceitos de género

-

OS TRES EIXOS DA UNIVERSIDADE

@

ENSINO E INVESTIGAGAO
APRENDIZAGEM

@

OS QUATRO DESAFIOS DA EGUEM

4=

este rg()stipos A divisdo desigual A conciliagao O assédio ou
e das entre as vidas abuso
preconceitos responsabilidades académica, moral/laboral
de género e do trabalho profissional e e sexual
familiar

Quadro 2 — Enquadramento Légico das Acgdes Estratégicas
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6. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E ACCOES ESTRATEGICAS DA EGUEM

Os objectivos estratégicos sao metas de grande alcance a realizar ao longo do perfodo de
vigéncia da EGUEM, em todas as suas dimensdes e niveis de implementagdo para a
efectivagao de seus objectivos e o cumprimento da Visao e Missdo sobre o Género na UEM.

As acgOes estratégicas sao mecanismos de orientagdao a interven¢do, monitoria e avaliagio da
EGUEM para a concretizagao das transformagdes a promover no quadro social e institucional
da UEM, no dominio da igualdade de género. Estas respondem as andlises do diagnéstico
efectuado na comunidade universitaria, da literatura pertinente, ¢ da experiéncia acumulada
pela UEM enquanto institui¢ao. Para a formula¢do das acgdes estratégicas, tomou-se como
base os resultados constantes da analise FOFA como garantia da coesao interna e planifica¢ao
eficaz.

A EGUEM sera complementada e concretizada através da concertacio e harmonizagdo com
os planos operacionais das unidades organicas que devem integrar as principais acgoes
estratégicas nela prevista. Como se referiu anteriormente, a Administragdo e Gestdo da

UEM ¢ a dimensao integradora que assegura a coeréncia interna e a prossecu¢io de todos os
Objectivos desta EGUEM.

A seguir sdo apresentados os objectivos estratégicos e as acgoes estratégicas que respondem

a0s desafios em cada eixo.
6.1. ACCOES ESTRATEGICAS PARA O ENSINO E APRENDIZAGEM
Desafio 1: Os preconceitos e os estereotipos de género

OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Desenvolver politicas afirmativas de promogao da inclusao de mulheres e homens em todas as
areas do conhecimento;

ACCAO ESTRATEGICA 1:

Defini¢io de politicas e medidas que promovam a participagdo equitativa de mulheres e
homens em todas as areas do conhecimento.

ACCAO ESTRATEGICA 2:

Realizacio de campanhas de sensibilizagdo nas escolas secundarias, nas quais docentes
abordam a importancia da participacao equitativa de mulheres e homens em todas as areas do

conhecimento.
Desafio 2: A divisao desigual das responsabilidades e do trabalho.

OBJECTIVO ESTRATEGICO:
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Porporcionar um ambiente académico inclusivo, ndo discriminatério e igualitario.
ACCAO ESTRATEGICA 3:

Integracao da tematica de igualdade de género nos programas curriculares dos cursos de

graduacao e pos-graduagao.
ACCAO ESTRATEGICA 4:

Defini¢ao de acgoes afirmativas de inclusio na atribui¢ao de bolsas de estudo que corrijam as
disparidades entre nimero de homens e mulheres ou outros grupos-alvo de discriminagao.

ACGAO ESTRATEGICA 5:

Elaboragao de orgamentos e normas de gestao académica que tenham em conta a igualdade de
género a todos os niveis e em todas as dimensoes da instituicao.

ACCAO ESTRATEGICA 6:

Criagdo de uma Comissdo Especializada com o mesmo numero de homens e mulheres para a
implementagao, monitoria e avaliagao desta EGUEM 2020-2030.

Desafio 3: A conciliagao entre as vidas académica, profissional e familiar.

OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Promover medidas de gestdo e de criagao de infra-estruturas para o apoio a conciliagao entre
as vidas académica, profissional e familiar.

ACCAO ESTRATEGICA 7:

Constru¢ao/adaptagio de instalacdes sanitatias de modo a estarem adequadas a grupos de
pessoas com necessidades especiais e mulheres (higiene, acesso, privacidade).

ACGAO ESTRATEGICA 8:

Criagdo de infra-estruturas de atendimento permanente, tais como creches e jardins de
infancia, destinadas a filhos e filhas de docentes, estudantes e CTA.

ACGAO ESTRATEGICA 9:

Elaboragao de regulamentos de gestao académica (horarios lectivos, distribui¢ao de servigo,
etc.) que tenham em consideragao as responsabilidades parentais assumidas por cada docente.

Desafio 4: O assédio/abuso moral/laboral e sexual.

OBJECTIVO ESTRATEGICO:
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Estabelecer mecanismos de monitoria e sancionamento relativos as relagdes improprias entre
estudantes e docentes, entre docentes e entre estudantes nos dominios do ensino, da

investigacao e da extensao.
ACCAO ESTRATEGICA 10:

Realizacao de uma ampla consulta na comunidade universitaria sobre os requisitos necessarios
para os mecanismos de monitoria relativos a relagdes interpessoals justas, harmoniosas e livres
de violéncia.

ACCAO ESTRATEGICA 11:

Elaboragao de um conjunto de mecanismos de monitoria sobre relagdes interpessoais justas,

harmoniosas e livres de violéncia.
ACCAO ESTRATEGICA 12:

Elaboracio de um regulamento de aplicagdo, acompanhamento e sancionamento de
transgressoes no ambito do assédio/abuso moral/laboral e sexual.

ACCAO ESTRATEGICA 13:

Estabelecimento de mecanismos de apoio e proteccao de denunciantes e vitimas.
6.2. ACCOES ESTRATEGICAS PARA A INVESTIGACAO

Desafio 1: Os preconceitos e os estere6tipos de género.

OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Valorizar institucionalmente os recursos humanos e dotar de recursos os mecanismos
existentes com vista a producio de conhecimento inovador na area da igualdade de género.

ACGAO ESTRATEGICA 1:

Reforgo de dotagoes orcamentais e de recursos humanos dos departamentos e instituigdes
existentes que trabalham e pesquisam sobre a igualdade de género na UEM.

ACCAO ESTRATEGICA 2:

Criagdo de medidas de incentivo para a investigagao e producao de conhecimento na area de
género nas diversas unidades organicas da UEM.
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ACCAO ESTRATEGICA 3:

Divulgacio, junto de docentes e outros membros da comunidade universitaria, dos resultados
de pesquisas que contribuam para a elimina¢do da discriminacio com base em preconceitos
e/ou estereétipos de género, fazendo, para tal, uso de diversos meios existentes na UEM
como campanhas, exposi¢des e outros.

Desafio 2: A divisao desigual das responsabilidades e do trabalho.
OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Assegurar através de medidas concretas a correccdo da disparidade entre o numero de
mulheres e homens nos projectos de investigacao.

ACCAO ESTRATEGICA 4:

Realizacdo de acg¢bes de informagao e formacgao regulares sobre o principio da igualdade de
género estabelecido na Constituicdo da Republica e nos compromissos regionais e
internacionais do Estado Mog¢ambicano a este respeito.

ACCAO ESTRATEGICA 5:

Elaboracao de um regulamento para a constituicdo de equipas de investigacgio na UEM
contendo medidas correctivas das disparidades entre o nimero de mulheres e homens nos
projectos de investigagao.

Desafio 3: A conciliagao entre as vidas académica, profissional e familiar.
OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Promover medidas de gestdo e de criagao de infra-estruturas para o apoio a conciliagao entre
as vidas académica, profissional e familiar.

ACCAO ESTRATEGICA 6:

Construcao/adaptacio de instalacdes sanititias de modo a estarem adequadas a grupos de

pessoas com necessidades especiais e mulheres (higiene, acesso, privacidade).

ACCAO ESTRATEGICA 7:

Criagdo de infra-estruturas de atendimento permanente, tais como creches ou jardins de
infancia, destinadas a criancas ou filhos e filhas de docentes, estudantes e CTA.

Desafio 4: O assédio/abuso moral/laboral e sexual.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Promover a investigacio sobre causas e efeitos do assédio/abuso moral/laboral e sexual de
modo a dotar a comunidade universitaria de conhecimentos relevantes sobre esta matéria.

ACCAO ESTRATEGICA 10:

Realizacio de uma ampla consulta na comunidade universitaria sobre os requisitos para
mecanismos de monitoria relativos a relages interpessoais justas, harmoniosas e livres de

violéncia.
ACQAO ESTRATEGICA 11:

Realizacdo de uma investigacdo transversal e compreensiva sobre o tema assédio/abuso
moral/laboral e sexual na UEM, em cooperagio com parceiros da sociedade civil e potenciais
doadores.

ACCAO ESTRATEGICA 12:

Estabelecimento de mecanismos de apoio e protec¢ao de denunciantes e vitimas.
6.3. ACCOES ESTRATEGICAS PARA A EXTENSAO E INOVACAO
Desafio 1: Os preconceitos e os estereotipos de género.

OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Estabelecer e/ou refor¢ar parcerias com instituicoes publicas e privadas de ambito nacional e
internacional, Organizac¢oes da Sociedade Civil (OSC) e a comunidade internacional, visando o
desenvolvimento de acgbes conducentes a prossecu¢ao do principio constitucional da
igualdade de género.

ACGAO ESTRATEGICA 1:

Dissemina¢ao de informacao sobre os resultados de pesquisas em tematicas de igualdade de
género e sobre os compromissos juridico-normativos do Estado Mogambicano junto de

parceiros aos niveis regional e internacional.
ACCAO ESTRATEGICA 2:

Dissemina¢ido das medidas e das metas alcangadas pela UEM no que diz respeito a igualdade
de género, junto dos parceiros.

Desafio 2: A divisao desigual das responsabilidades e do trabalho.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Advogar, junto de todas as unidades organicas da UEM, sobre a necessidade de uma justa
reparticdo de responsabilidades e trabalho entre mulheres e homens, em todos os niveis de

intervencao laboral.
ACCAO ESTRATEGICA 3:

Elaboragao de ofertas de formac¢iao avangada sobre igualdade de género em parceira com
OSC, autoridades, agéncias internacionais para a sociedade civil, em geral, e grupos
profissionais relevantes para a matéria tais como jornalistas, médicos/as, policias,
professores/as, em particular.

ACCAO ESTRATEGICA 4:

Elaboragao de campanhas de informagao abertas a comunidade da UEM para uma justa
reparticdo de responsabilidades e trabalho entre mulheres e homens em todas as esferas da
vida.

Desafio 3: A conciliagao entre as vidas académica, profissional e familiar.

OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Desenvolver ac¢oes de gestao e extensao sobre os direitos sexuais e reprodutivos de homens e
mulheres e as responsabilidades da parentalidade em todos os dominios da vida.

ACCAO ESTRATEGICA 5:
CONSTRUCAO/ADAPTACAO DE INSTALACOES SANITARIAS DE MODO A ESTAREM

ADEQUADAS A GRUPOS DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS E MULHERES

(HIGIENE, ACESSO, PRIVACIDADE).

ACCAO ESTRATEGICA 6:

Elaboragao de actividades de extensiao sobre os direitos sexuais e reprodutivos de homens e
mulheres e as responsabilidades da parentalidade em todos os dominios da vida. Tais
actividades incluem: formagao, informacao, campanhas, visitas a universidade, exposicoes,
actividades artisticas, entre outras.

ACCAO ESTRATEGICA 7:

Elaboragao de orgamentos e normas de gestao académica que tenham em conta a igualdade de
género a todos os niveis e em todas as dimensoes da instituigao.

Desafio 4: O assédio/abuso moral/laboral e sexual.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO:

Estabelecer mecanismos de monitoria e sancionamento relativos as relagdes impréprias entre
estudantes e docentes, entre docentes e entre estudantes, nos dominios do ensino, da

investigacdo e da extensao.
ACCAO ESTRATEGICA 8:

Realizagdo de uma ampla consulta 2 comunidade universitaria sobre os requisitos necessarios
para os mecanismos de monitoria relativos a relagdes interpessoais justas, harmoniosas e livres

de violéncia.
ACCAO ESTRATEGICA 9:

Elaboragao de um conjunto de mecanismos de monitoria sobre relagdes interpessoais justas

b

harmoniosas e livres de violencia.
ACCAO ESTRATEGICA 10:

Elaboragao de um regulamento de aplicagdo, acompanhamento e sancionamento de

transgressoes no ambito do assédio/abuso moral/laboral e sexual.
ACCAO ESTRATEGICA 11:

Estabelecimento de mecanismos de apoio e protec¢ao de denunciantes e vitimas.
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7. ANALISE DAS ACCOES ESTRATEGICAS DA EGUEM 2020 - 2030

A partir de uma leitura atenta das 26 acgoes estratégicas da EGUEM para o periodo de 2020 —

2030, percebe-se que existem varias accgoes que sao transversais a todas as dimensoes de

actuacao da Universidade Eduardo Mondlane, sendo que outras atendem apenas a algumas

destas dimensoes. Para apoiar a realizacao dos Planos Operacionais desta EGUEM, apresenta-

se em seguida um quadro recapitulativo das acgoes estratégicas classificadas em:

1- 6 ACCOES ESTRATEGICAS TRANSVERSAIS EMERGENTES - o critério
aplicado para serem classificadas desta forma ¢ o de serem comuns a dois ou mais eixos de
actuacao da Universidade Eduardo Mondlane.

2- 20 ACCOES ESTRATEGICAS SECTORIAIS PRIORITARIAS - o critério para
serem classificadas desta forma é o de serem aplicaveis apenas para um eixo de actuagao
da Universidade Eduardo Mondlane.

Acgoes Estratégicas — EGUEM 2020 - 2030 | Eixos da UEM onde | Classificagio
se aplica
1 | Definicio de politicas e de medidas que | Ensino/Aprendizagem Sectorial
promovam a participagdo equitativa de Prioritaria
mulheres e homens em todas as areas do
conhecimento

2 | Realizagio de campanhas de sensibilizaciao nas | Ensino/Aprendizagem Sectorial
escolas secundarias, nas quais, docentes Prioritaria
abordam a importancia da participacao
equitativa de mulheres e homens em todas as
areas do conhecimento

3 | Integracio da temitica da igualdade de género | Ensino/Aprendizagem Sectorial
nos programas curriculares dos cursos de Prioritaria
graduacao e poés-graduagao
4 | Definiciao de ac¢oes afirmativas de inclusiao na | Ensino/Aprendizagem Sectorial
atribuiciao de bolsas de estudo com o objectivo Prioritaria
de corrigir as disparidades ente numero de
homens e mulheres ou outros grupos-alvo de
discriminacio

5 | Elaboragao de or¢amentos e normas de gestao | Ensino/Aprendizagem Sectorial
académica que tenham em conta a igualdade de Prioritaria
género a todos os niveis e em todas as
dimensdes da instituicao

6 | Criacao de uma Comissao Especializada com o | Ensino/Aprendizagem Sectotial
mesmo nimero de homens e mulheres para a Prioritaria
implementagao, monitoria e avaliagdo desta
EGUEM 2020-2030

7 | Construgio/adaptacio de instalagoes sanitarias | Ensino/Aprendizagem | Transversal

de modo a estarem adequadas a grupos de Investigacao Emergencial

pessoas com necessidades especiais e mulheres
(higiene, acesso, privacidade)

Extensao e Inovacao
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8 | Criagdo de estruturas de atendimento | Ensino/Aprendizagem | Transversal
permanente, tais como creches ou jardins de Investigacdo Emergencial
infancia, destinadas a criancas ou filhos e filhas
de docentes, estudantes e CTA

9 | Elaboragao de regulamentos de gestao | Ensino/Aprendizagem Sectorial
académica (horarios lectivos, distribuicao de Prioritaria
servigo, etc.) que tenham em consideragdao as
responsabilidades parentais assumidas por cada
docente

10 | Realizagio de uma ampla consulta na | Ensino/Aprendizagem | Transversal
comunidade universitaria sobre os requisitos Investigacao Emergencial
necessarios para os mecanismos de monitoria e | Extensdo e Inovagio
sancionamento relativos a relacGes
interpessoais justas, harmoniosas e livres de
violéncia

11 | Elaboragio de um conjunto de mecanismos de | Ensino/Aprendizagem | Transversal
monitoria sobre relagdes interpessoais justas, | Extensdo e Inovacdo | Emergencial
harmoniosas e livres de violéncia

12 | Elaboragao de um regulamento de aplicacdo, | Ensino/Aprendizagem | Transversal
acompanhamento e  sancionamento  de | Extensdo e Inova¢io | Emergencial
transgressoes no ambito do assédio/abuso
moral/laboral e sexual

13 | Estabelecimento de mecanismos de apoio e | Ensino/Aprendizagem | Transversal
protec¢do de denunciantes e vitimas Investigacdo Emergencial

Extensao e Inovacao

14 | Reforco de dotacbes orcamentais e de recursos Investigagao Sectorial
humanos dos departamentos e institui¢oes Prioritaria
existentes que trabalham e pesquisam sobre a
igualdade de género na UEM

15 | Criagao de medidas de incentivo para a Investigacao Sectorial
investigacdo e producio de conhecimento na Prioritaria
area de género nas diversas unidades organicas
da UEM

16 | Divulgagao, junto de docentes e outros Investigacdo Sectorial
membros da comunidade universitaria, dos Prioritaria
resultados de pesquisas que contribuam para
eliminar a discriminagio com base em
preconceitos e/ou estereétipos  de  género,
fazendo, para tal, uso de diversos meios
existentes na UEM como campanhas,
exXposicoes € outros

17 | Realizacao de ac¢oes de informacao e formacao Investigacao Sectorial
regulares sobre o principio da igualdade de Prioritaria
género estabelecidos na Constituicdo da
Republica e nos compromissos regionais e
internacionais do Estado Moc¢ambicano

18 | Elaboragao de wum regulamento para a Investigacdo Sectorial
constituicio de equipas de investigacdo na Prioritaria

UEM contendo medidas correctivas das
disparidades entre o numero de mulheres e
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homens nos projectos de investigacao

19 | Criagao de uma Comissao Especializada com o Investigacdo Sectorial
mesmo numero de homens e mulheres para a Prioritaria
implementagdo, monitoria e avaliagdo desta
EGUEM 2020-2030

20 | Promogao de medidas de gestao e de criacdo de Investigacao Sectorial
infra-estruturas para o apoio a conciliagao entre Prioritaria
as vidas académica, profissional e familiar

21 | Realizagao, em coopera¢ao com parceiros da Investigacdo Sectorial
sociedade civil e potenciais doadores, de uma Prioritaria
investigacdo transversal e compreensiva sobre o
tema do assédio/abuso moral/laboral e sexual
na universidade

22 | Disseminacao de informacdo sobre os | Extensio e Inovacao Sectorial
resultados de pesquisas em tematicas de Prioritaria
igualdade de género e sobre os compromissos
juridico-normativos do Estado Mogambicano
junto de parceiros aos niveis regional e
internacional

23 | Disseminacao das medidas e das metas | Extensio e Inovacao Sectorial
alcangadas pela UEM no que diz respeito a Prioritaria
igualdade de género, junto dos parceiros.

24 | Elaboracao de ofertas de formacao avancada | Extensao e Inovacao Sectorial
sobre a igualdade de género em parceira com as Prioritaria
OSC, autoridades, agéncias internacionais para
a sociedade civil, em geral, e grupos
profissionais relevantes para a matéria tais
como jornalistas, médicos/as, policias,
professores/as, em patticular

25 | Elaboragao de campanhas de informacio | Extensao e Inovagao Sectorial
abertas a comunidade da UEM para uma justa Prioritaria
reparticao de responsabilidade e do trabalho
entre mulheres ¢ homens em todas as esferas
da vida

26 | Elaboracao de actividades de extensdao sobre os | Extensao e Inovacao Sectorial
direitos sexuais e reprodutivos de homens e Prioritaria

mulheres e as  responsabilidades  da
parentalidade em todos os dominios da vida.
Tais actividades incluem: formacao,
informacao, campanhas, visitas a universidade,
exposicoes, actividades artisticas, entre outras

Quadro 3 - Quadro recapitulativo das Acgoes Estratégicas
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CONCLUSAO

Ao longo deste documento, procurou-se reunir toda a informagao relevante para desenhar,
justificar e dotar de instrumentos de operacionalizacio futura a Estratégia de Género da
Universidade Eduardo Mondlane para o periodo compreendido entre 2020 e 2030.

Iniciou-se com uma contextualizacio e uma justificacio técnica, juridica e cientifica sobre a
necessidade da elaboracio desta EGUEM. Em seguida fez-se uma analise da situagao presente e
das principais preocupagoes e necessidades auscultadas durante o processo de consulta e
pesquisa no campus ¢ espacos da comunidade universitaria. Tomando em consideragao as
seccOes anteriores, definiram-se a Visdo, a Missdo, e os Desafios de Intervenc¢io ao nivel dos
trés eixos da Universidade. Finalmente, foram definidos objectivos estratégicos e acgodes
estratégicas, dando-se conta, igualmente, do caracter sectorial, inter-sectorial urgente e
transversal emergente de cada uma dessas acgoes.

Recomenda-se fortemente a elaboragido de Planos de Acgao bienais para a operacionalizagao e
execucao desta Hstratégia e a garantia da sua efectividade. Os referidos Planos de Acgdo nao
devem conter apenas os objectivos concretos e as descricoes das actividades devidamente
calendarizadas, mas também os indicadores que permitirdo avaliar a sua implementagdo e as
mudangas operadas. Sugere-se ainda que os mencionados Planos de Ac¢ao bienais possam ser
elaborados com a participagio de todos os elementos da comunidade universitaria,

nomeadamente: docentes, discentes e CTA.
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GLOSSARIO

“A”
Abuso sexnal: significa qualquer acto ou contacto sexual com outra pessoa, com ou sem o uso da
forga ou violéncia, que pode ocorrer num unico ou em varios episoédios, de curta ou longa duragao, e
que resulta em danos para a saude, a sobrevivéncia ou a dignidade da vitima;

Assédio moral é qualquer conduta abusiva, consubstanciada em gestos, palavras, comportamentos
inadequados e atitudes contrarios a0 comummente aceite pela sociedade que, em razdo da sua
reiteracdo e intencionalidade, atenta contra a personalidade, dignidade ou integridade psiquica ou
fisica de outrem;

Assédio sexual: é qualquer conduta susceptivel de constranger alguém com o intuito de obter
vantagens ou favorecimento sexual, feita por agente superior hierarquico ou em posi¢io de
ascendéncia, inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fung¢ao, quando sejam impostas a pessoas
contra a sua vontade, principalmente no seu local de trabalho, e acarretem sentido de ataque a

dignidade;

Acgao positiva: é a aplicacao de politicas, programas ou acgdes levadas a cabo para combater os efeitos
da discriminagao de pessoas ou grupos desfavorecidos, a fim de corrigir as consequéncias da
discriminagao e permitir que as pessoas prejudicadas ou desfavorecidas possam viver ou competir
em pé de igualdade;

“E”
Empoderamento. ¢ o conjunto de acgdes que visam reforgar as possibilidades de pessoas fazerem
escolhas e terem acesso a todos os processos e estruturas de tomada de decisiao e orientagao das suas
proprias vidas;

Egquidade de género: é o tratamento e a reparticao justa e proporcional entre as pessoas com diferentes
tipos de necessidades, com o objectivo de garantir igual acesso aos servigos, recursos e
oportunidades, de modo a corresponder as necessidades comuns, mas diferenciadas, entre mulheres
e homens;

Esteredtipos de género: sao crengas fixas acerca das caracteristicas fisicas ou outras, julgadas apropriadas
para mulheres ou homens, baseadas em fungdes convencionais que os mesmos desempenham tanto
nos espacos publicos como nos privados. Assim, os esteredtipos sio representagOes generalizadas e
socialmente valorizadas acerca do que homens e mulheres devem ser;

Exploragao sexual: sdo todas as “praticas sexuais pelas quais o individuo obtém lucro através de
prostituicao, pornografia, trafico e turismo sexual’’;

Emergente: Muito urgente, sdo actos que podem prevenir a morte ou danos permanentes e graves nas
pessoas ou nas suas vidas;
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(‘G”
Género: ¢ o conjunto de caracteristicas socialmente construidas, expressas através de praticas e
discursos sobre o masculino e o feminino que, no contexto das relacdes sociais, das expectativas
sociais e dos papéis sociais estereotipados, definem nao sé papéis e padroes de comportamento e
diferenciacao entre homens e mulheres, como também os atributos socials, comportamentais e
culturais, expectativas e normas associadas ao ser mulher ou homem, aprendidas socialmente,
variando entre culturas;

“I”

Ionaldade de Género: é o tratamento e reparticao idéntica e efectiva de direitos entre pessoas de sexos
diferentes, independentemente de suas condi¢des e com auséncia de discriminacao baseada no sexo;

Integracao da perspectiva de género (on gender mainstreaming): é o conjunto de mecanismos conducentes a
compreensao das causas e resolucao das desigualdades entre mulheres e homens nas sociedades, que
incluem a preparaciao, concep¢ao, implementacao, monitorizagao e avaliagio de politicas, medidas
regulamentares e programas de despesas, com vista a promover a igualdade entre mulheres e
homens;

Interseccionalidade: é uma perspectiva que permite apreender a articulacio de multiplos eixos de
desigualdades de sexo, classe, raca, tonalidade da pele, etnia, religiao, regiao, estatuto, e escolarizagao
que, quando se cruzam ou se sobrepdem, compdem uma forma especifica de discriminacao;

‘(P”
Paridade de género: é a igualdade no que concerne a distribui¢io de unidades e propor¢oes de mulheres
e homens nos diferentes sectores da vida social, econémica, cultual e politica e na sua governagao;

Prostituicao: é a actividade que consiste em oferecer satisfacao sexual em troca de remuneragao. A
definicio de prostituicio baseia-se em valores culturais que diferem em varias sociedades e
circunstancias, mas geralmente se refere ao comércio sexual de mulheres para satisfacao de clientes
masculinos. Também ha formas masculinas de prostituicio homossexual e, em menor proporgao,
entre homens que alugam seus servi¢os para mulheres;

Pornografia: é a utilizagdo de imagens, fotografias ou filmagens de pessoas em cenas que induzem ao
Sexo;

“R”
Relagies de género: sao as relagoes sociais entre mulheres e homens que se desenvolvem dentro de um
contexto especifico, cuja alteragdo ou mudanga é condicionada a ocorréncia de alteracdo das
condig¢des culturais, econémicas, politicas, sociais e ambientais;

‘GS”

Sexcismo: refere-se a atitude e conduta hierarquica e discriminatoria em relagdo a uma pessoa devido
20 seu sexo ou identidade sexual,;

Sexo: refere-se aos factores biolégicos e comportamentais de diferenciagao entre os homens e as
mulheres;
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“T”
Trdfico: é entendido como uma rede estruturada de movimentagao de pessoas de um local para outro,
com a intencao de as explorar para trabalhos for¢ados, incluindo a exploragao sexual;

Transversalidade: entende-se como uma estratégia organizacional que inclui todos os sectores,
dimensoes e esferas de actuacdo de uma instituicio ou organizacao social;

Turismo sexual. é a exploragiao de pessoas de um determinado local ou de visitantes de outras cidades,
estados e paises, praticada consideravelmente em locais turisticos que atraem pessoas de outros
lugares por suas condi¢Oes paisagisticas, culturais ¢/ou de lazer;

(‘U”
Urgente: Prioritario; sao acgdes ou intervengdes que visam, de forma prioritaria, resolver uma situagao
de dano ou de perigo para as pessoas ou para uma comunidade;

(‘V”
Violéncia  baseada no  género: constituem actos perpetrados contra mulheres e homens, mais
frequentemente contra as mulheres, e que causam, ou que sejam capazes de causar, danos fisicos,
sexuais, psicologicos e outros. Incluem-se a ameaga de tais actos, a imposi¢ao de restricbes ou a
privagdo arbitraria das liberdades fundamentais nas vidas privada e publica.
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