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PRINCIPIOS

Coordenacdo: incentiva a intervencao transversal e articulada dos actores da UEM na
area de género.

Integracdo do género: garante a observancia do principio constitucional da igualdade
de género.

Equidade: garante o tratamento justo e a participacéo equitativa no ambito das relacfes
de género entre homens e mulheres, rapazes e raparigas.

Paridade: assenta na necessidade de que, as politicas e estratégias em vigor na UEM
devem garantir a participacdo de todos e todas na vida académica

Inclusdo: impde a necessidade da instituicdo ser dotada de condicdes especificas que
permitam a participacdo de todos e de todas na vida académica.

Gestéo racional dos recursos: promove a utilizagdo racional dos recursos humanos,
materiais e financeiros.

N&o discriminacdo: impbe a auséncia de toda e qualquer forma de discriminacao,
directa ou indirecta, baseada no sexo ou em qualquer outro factor com ele relacionado.

Legalidade: assenta na necessidade de decidir e agir em conformidade com o0s
instrumentos orientadores em vigor na UEM.



INTRODUCAO

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM), consciente da necessidade de melhorar o
desequilibrio das relacGes de género entre homens e mulheres na sua instituicdo, incluiu
no seu Plano Estratégico 1999-2003, o Objectivo Estratégico 8 e no Plano Estratégico
de 2008-2012, o Objectivo Estratégico 2, que preconizam “Promover 0 acesso
equitativo”. Assim, foi criado o Centro de Coordenacdo dos Assuntos do Geénero
(CeCAGe), uma unidade orgénica da Universidade Eduardo Mondlane (UEM) através
da resolucdo n° 5/CUN/2008 do més de Maio.

Mssao:

Realizar investigagdo e coordenar ac¢bes de formacgdo, advocacia e extensdo com
enfoque para a perspectiva de género, por forma a promover igualdade de género na
UEM e na sociedade.

A elaboracdo do presente Plano Estratégico resulta da necessidade de o CeCAGe
enquadrar todas as suas acc¢des estratégicas num documento que sirva de orientagdo para
a actividade institucional & luz do seu mandato, por um periodo de 5 (cinco) anos, 2018-
2022.

Este documento orienta 0 CeCAGe para o0 alcance da seguinte visao:

“Ser e ser reconhecido como um Centro de referéncia que coordena e lidera os
processos que asseguram que as relacdes de género entre homens e mulheres e rapazes e
raparigas sejam construidas na base da igualdade em todos 0s niveis e processos da vida
académica”.

O PE contém sete eixos, a saber: (i) Investigacdo; (ii) Formacao; (iii) Advocacia; (iv)
Extensdo; (v) Administracdo, financas e recursos humanos; (vi) Comunicagéo,
coordenagdo e marketing; e (vii) Cooperagao.

A definicdo dos objectivos estratégicos do PE do CeCAGe, foi efectuada tendo em
conta os objectivos macros de orientacdo do Governo: Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs), Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, Agenda 2025,
Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2015- 2019, assim como o Plano Estratégico
da UEM, 2018 - 2028.

E neste contexto, que, com o intuito de materializar os instrumentos normativos da
UEM e garantir o equilibrio de género na instituicdo, foi elaborado o presente Plano
Estratégico (PE) do CeCAGe com a periodicidade de 5 (cinco) anos.

Este documento, é resultado de um levantamento das necessidades de género da UEM,
efectuado através de um Diagnostico de Género ao nivel institucional, que permitiu
conhecer as questdes de género actuais, assim como discutir 0s constrangimentos e as
prioridades para a institucionalizagdo de género.



O PE foi concebido para ser um documento de trabalho conciso que possa ser usado
como uma base solida e um instrumento pratico para 0 CeCAGe planificar e priorizar as
suas intervencdes ao longo dos proximos cinco anos.

A definicdo dos objectivos estratégicos, foi efectuada tendo em conta a visao e a misséo
da UEM e o regulamento do CeCAGe.

PRIMEIRA PARTE

ANALISE DA SITUACAO ACTUAL



ANALISE DA SITUACAO ACTUAL

Para a realizacdo da andlise situacional teve-se como base a aplicacdo do methaplan
como ferramenta de analise, método SWOT/FOFA e revisdo de literatura que englobou
a analise de draft da politica do genero no ensino superior, dos instrumentos
orientadores da UEM (PE da UEM 2008-2014 e PE 2018-2028) e Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs).

Apresenta-se, a seguir, uma breve andlise da situacdo do Centro de Coordenacdo dos
Assuntos de Género da Universidade Eduardo Mondlane (CeCAGe_UEM), que inclui
as forcas e as fraquezas internas e as oportunidades e ameacas externas, com base nas
quais séo definidas as principais linhas estratégicas de orientacéo.



Tabela 1. Analise FOFA

Forcas (Capacidades)

Existéncia de Visdo e Missdo do CeCAGe;
Cometimento da direccdo maxima da UEM e
de unidades organicas com as tematicas de
género;

Institucionalizacdo das tematicas de género na
UEM,;

Elaboracdo da estratégia de género da UEM e
do plano operacional;

Equipa motivada;

InstalacGes préprias;

Capacidade de fazer lobbies;

Didlogo e colaboragdo permanentes com
colegas que trabalham na area de género na
UEM,;

Dialogo permanente com os parceiros.

Oportunidades

Politicas e instrumentos de promogdo de
igualdade  de  género  nacionais e
internacionais;

Apresentacdo de dados agregados por sexo na
UEM nos relatérios, planos e outros
documentos;

Elaboracdo da politica de género no ensino
superior

Priorizacdo da tematica de género nos planos
sectoriais;

Parceria com instituicbes coordenadoras a
nivel nacional;

Existéncia de  instituicBes
capacitagdes na area de género;
Instituicdes financiadoras de accbes de
género;

Existéncia de parceiros satisfeitos e que
acreditam no CeCAGe.

que déo

Fraquezas

Défice de recursos humanos com experiéncia
de trabalho em género

Recursos humanos e instalagdes insuficientes;
Fraca divulgacdo do papel do CeCAGe;

Poucos parceiros ou fontes de financiamento;
Fraca  publicagdo  dos  resultados de
investigacéo;

Poucos recursos humanos com pds-graduacéo;
Falta de informagdo sistematizada sobre a
temética de género na UEM;

Fraca ligacdo com redes de investigacdo sobre
teméticas de género.

Ameagcas

Défice de conhecimento sobre tematicas de
género ao nivel da comunidade universitaria,;
Pouco entendimento da relevancia da
integracdo das tematicas de género em outras
areas cientificas;

Inexisténcia de dados estatisticos sobre género
nos sectores;

Exiguidade de recursos financeiros.

CONSTRANGIMENTOS
Os principais constrangimentos existentes para que haja uma maior equidade de género
no sector prendem-se com:

Auséncia de uma Politica de Género do Ensino Superior;
Insuficiéncia de estratégias interventivas sensiveis ao género na UEM,;
Auséncia do Plano Estratégico de Género da UEM;

Exiguidade de recursos humanos e financeiros;

Indicacdo dos pontos focais de género pelas unidades organicas sem poder de

decisao.




SEGUNDA PARTE

OBJECTIVOS DO PLANO ESTRATEGICO (2018 -2028)



OBJECTIVOS DO PLANO ESTRATEGICO (2018 -2028)

Obijectivo Geral
Tornar 0 CeCAGe num centro de referéncia na integracdo das tematicas de género a
todos niveis de actuacdo da UEM respeitando os direitos humanos.

Obijectivos especificos
1. Produzir e disseminar conhecimento cientifico através da realizacdo e coordenacéo
de pesquisas sobre tematicas de género;

2. Promover a realizacdo de cursos de curta duracdo e de pos-graduacdo baseados na
investigacao cientifica sobre tematicas de género;

3. Promover a integracdo das tematicas de género nos curricula dos cursos da UEM,;

4. Assegurar que a implementacdo das politicas da UEM respeitem os direitos
humanos, com especial enfoque para a perspectiva de género.



5. EIXO DE INVESTIGACAO

Neste eixo, tém-se em conta as linhas de investigacdo definidas pela UEM, como base
de orientacdo para a definicdo das intervencbes na area de investigagdo a serem
desenvolvidas pelo CeCAGe atendendo a dimenséo e a transversalidade de genero.

Ao longo do periodo de implementacdo do presente PE, o CeCAGe tera em conta as
linhas Investigacdo definidas pela Universidade Eduardo Mondlane atendendo a
especificidade do Centro.

Desafio 1
Garantir a producéo e a disseminacdo do conhecimento cientifico, sobre tematicas de
género.

Objectivo estratégico 1
Implementar o plano de investigacdo do CeCAGe, tornando-o num Centro de
referéncia nacional, regional e internacional na producdo e na disseminagdo de
conhecimento cientifico de qualidade, sobre tematicas de género.
AccOes estratégicas
a) Conceber um plano de investigacao sobre tematicas de género;
b) Realizar projectos de investigacdo multidisciplinares;
c) Coordenar a realizacdo de pesquisas interdisciplinares sobre teméticas de género
em parceria com outras unidades organicas da UEM e outros interessados;
d) Identificar estratégias de disseminacdo dos resultados de pesquisas sobre
temaéticas de género na UEM;
e) Publicar artigos cientificos em revistas nacionais e internacionais com revisao de
pares;
f) Sistematizar a informacdo sobre as pesquisas existentes na UEM nas tematicas
de género; e
g) Estabelecer ligacbes com redes de pesquisas nacionais e internacionais.
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6. EIXO DE FORMACAO

Neste eixo, 0 CeCAGe vai priorizar o desenho e implementacdo de pacotes de formacao
sobre tematicas de género e outros afins de curta duracdo destinados a comunidade
universitaria e a sociedade no geral bem como promover a integracdo das tematicas de
género nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo com o objectivo de contribuir na
formacéo e na mudanca de mentalidade dos beneficiarios directos e indirectos.

Desafio 2
Promover a criacdo de oportunidades de formacao sobre as tematicas de género através
de cursos de curta duracdo e de pos-graduacgao sobre género.

Objectivo estratégico 2
Estimular o aumento e diversificacdo dos cursos sobre tematicas de género.

Accdes estratégicas

a) Identificar areas de formacdo para o desenho de cursos de curta duragdo e pds-
graduacdo na componente de Género;

b) Disponibilizar oportunidades de formacdo sobre préaticas de gestdo de recursos
sensiveis ao géenero aos gestores da UEM;

c) Capacitar docentes/investigadores e CTA em tematicas sobre Lideranca
Transformativa de Género;

d) Promover a capacitagdo de docentes/ investigadores sobre a integracdo do
género nas pesquisas, projectos e programas de investigacdo e na escrita
cientifica;

e) Capacitar docentes para a lecionagdo de tematicas de género;

f) Capacitar os pontos focais de género das unidades organicas da UEM sobre
tematicas de género;

g) Oferecer capacitacdes sobre tematicas de género tendo em conta a especificidade
de cada unidade organica e outras institui¢fes interessadas.

h) Coordenar a integracdo e leccionacdo do modulo sobre Métodos de Estudo e
Habilidades para a Vida nos cursos de graduagdo ministrados na UEM,;

i) Realizar a capacitacdo sobre Praticas Pedagdgicas Sensiveis ao Género para
docentes da UEM;

J) Realizar accGes de assessoria € monitoria e avaliacdo sobre a inclusdo da
tematica de género nos curricula dos cursos da UEM.
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7. EIXO DE ADVOCACIA

Neste eixo pretende-se sensibilizar sobre a importancia da tematica de género com vista
a construcdo das mentes para a incorporacdo da perspectiva de género nas politicas,
programas, projectos, estratégias e outras intervencfes incentivando as unidades
organicas da UEM e a sociedade no geral, a desenvolverem uma prética institucional
que seja sensivel ao género.

Desafio 3
Promover uma pratica institucional que seja sensivel ao género

Objectivo estrategico 3
Implementar accBes de sensibilizacdo sobre as tematicas de género a todos os niveis de
intervencao.

AccOes estratégicas 3
a) Realizar accbes de sensibilizagdo sob forma de palestras, seminarios e
workshops sobre a importancia da integracdo da tematica de género.
b) Propor a adopc¢do de politicas, estratégias e demais ac¢des que visam reforcar a
observancia do principio constitucional de igualdade de género na UEM.
c) Divulgar o Plano Estratégico junto dos parceiros do CeCAGe.
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8. EIXO DE EXTENSAO

Neste

eixo, 0 CeCAGe propbe-se a desenvolver actividades que beneficiam a

comunidade universitaria e a sociedade no geral por forma a promover a cidadania e o
bem-estar colectivo.

Desafio 4
Assegurar a prestacdo de servi¢os a comunidade universitaria e ao publico em geral na
area de género.

Objectivo estratégico 4
Disponibilizar servigos de extensdo a comunidade universitaria e ao publico em geral.

Accdes estratégicas

a)
b)
c)

d)

f)

9)

Oferecer cursos de curta duracdo sobre tematicas de género para o publico em
geral;

Promover a realizacdo de actividades de sensibilizacdo das raparigas das escolas
secundarias para aderirem aos cursos das ciéncias, tecnologias, engenharias e
matematicas (CTEM);

Concorrer e realizar consultorias sobre tematicas de género;

Participar no programa de atendimento e aconselhamento psicossocial para a
comunidade universitaria no &mbito dos Servigcos de Apoio aos Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais;

Promover palestras sobre a violéncia baseada no género beneficiando a
comunidade universitaria da UEM;

Participar nos encontros de informagdo e orientacdo aos novos ingressos sobre 0s
servicos de atendimento e aconselhamento psicossocial; e

Estabelecer ligacdo UEM-comunidade circunvizinha (bairros e escolas) para
realizar debates género e outros temas de interesse da comunidade.
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9. EIXO DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E RECURSOS HUMANOS

Neste eixo, 0 CeCAGe pretende priorizar a promocao de uma administracdo racional e
transparente dos recursos a ele acometidos.

Desafio 5
Garantir uma administracdo e gestdo dos recursos de forma eficiente e transparente
fazendo do CeCAGe uma unidade organizada e modernizada em todas as suas
vertentes.

Objectivo estrategico 5
Assegurar a capacitacdo e contratacdo de Recursos Humanos nas areas especificas.

Accdes estratégicas
a) Preencher o quadro de pessoal do CeCAGe;
b) Incentivar a formacéo e capacitacdo de recursos humanos;
c) Garantir uma administracdo financeira que respeite os instrumentos de gestdo
em vigor na UEM,;
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6. EIXO DE COORDENACAO, COMUNICACAO E MARKETING

Neste eixo, pretende-se institucionalizar a comunicacao permanente de forma vertical e
horizontal que garanta a coordenacdo das actividades no ambito das temaéticas de
género, aumentando e consolidando a visibilidade do CeCAGe dentro e fora da UEM.

Desafio 6
Garantir a coordenacdo, comunicacdo e marketing eficientes com os 6rgdos e unidades

organicas da UEM e com outras instituicoes.

Objectivo estrategico 6
Assegurar a coordenacao das actividades sobre tematicas de género dentro da UEM.

Accdes estratégicas
a) Divulgar as realizacdes do CeCAGe usando todos 0os meios de comunicacao e
marketing/imagem (web sites e redes sociais);
b) Coordenar a implementacdo do Plano Operacional da Estratégia de Género na
UEM;
c) Coordenar com os pontos focais de género dos 6rgdos da UEM a implementacédo
de actividades sobre tematicas de género na UEM.
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7. EIXO DE COOPERACAO

Neste eixo, pretende-se criar uma plataforma que amplie as oportunidades de
financiamento, bem como estabelecer parcerias institucionais para o fortalecimento
institucional do CeCAGe.

Desafio 7
Integrar-se nas redes regionais e internacionais que actuam na area de igualdade de

género.

Objectivo estratégico 7
Fortalecer e reforcar as parcerias nacionais e internacionais existentes e estabelecer novas

parcerias com instituicBes que se dedicam a area de igualdade de género.

Accdes estratégicas
a) Identificar as redes regionais e internacionais que actuam na area de igualdade
de género;
b) Manter as boas préaticas de cooperagdo com 0s parceiros existentes e firmar
novas parcerias.

TERCEIRA PARTE
MONITORIA E AVALIACAO

A monitoria e avaliacdo da implementacdo do Plano Estratégico do CeCAGe dever
determinar o nivel de implementacdo, 0s constrangimentos e captar 0s ganhos
resultantes da mesma. E uma forma de verificacdo da eficacia da intervencio para
alcancar as metas estabelecidas e também constitui uma oportunidade para melhorar a
implementacdo do Plano Estratégico.

A monitoria visa acompanhar o processo e 0s resultados da implementacdo das
actividades permitindo conexdes e ajustamentos necessarios. Ter-se-a como ponto de
partida uma planificacdo anual do CeCAGe que tera como base o presente Plano
Estratégico, concretamente as actividades previstas para cada ano cuja monitoria sera
feita semestralmente através da andalise do grau de implementacdo do Plano Anual de
Actividades do CeCAGe.

A avaliacdo sera feita apds os primeiros cinco anos de implementacdo do Plano
Operacional, de modo a aferir o impacto da implementacdo do mesmo na comunidade
universitaria, a eficiéncia e a adequagdo no uso dos recursos.

A monitoria e a avalia¢do do Plano Estratégico dever ser realizada com a intervengéo do
Conselho do Centro, que emitird as respetivas recomendacBes tendo em conta as
constatacoes
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